なぜ高齢期に継続的な従業員支援が必要になるのか? : 前川製作所にみる高齢者の配置管理の工夫 by 鹿生 治行 et al.
?? ?????????









? ? ? ?
?? ?????????? ?????? ???????????????????????????
???????????? ????????? ????????????????????????
???????????? ????????????????? ???????????? ????
????????????????? ??????????? ???????????? ?????
????????????????????? ????????????????????????
??????????????????????? ?    ?     ?     ?     ? ?????????
?? ??? ????????????????????? ?????????
?? ???? ???????? ?    ? ????????????????? ???????????
?? ?????????????????????????? ? ????????????
?? ?????????? ??????????????????????????????? ??
??????????????? ????????????????? ?????????????
???????????????????????????????????? ?????????











????????????????????? ???    ? ??    ? ??    ? ??? ??
????? ????????????????? ????????????????????








????? ???????????????? ????????? ????????????
??????????? ??? ???? ????????? ???????????????
??????? ????????????????????? ??????????????
???? ??????????????????????????????????? ???




??????? ?  ? ???     ?   
?? ?????????????????????????????????  ???????????
??????? ???????????????????    ?? ?????   ??????????
??????????? ?????????????????? ?   ??? ??????? ?   ???
??????????? ?   ?? ???????
?? ????? ??????????? ????????????????????????????
????? ????????????????????????????????? ???????
?????????????????? ?????????????? ?????????????











????????????????????????? ???    ?? ????? ??????
????????????????????? ?????????????????? ???
???????????? ?  ????????????????????????? ???
??????? ??????     ? ???????????? ?????????????
???????????????????????? ???    ??
?????? ???????????????????? ?????????????? ?
???? ?     ? ?????? ? ????????????????? ???????? ?   
?? ?????? ?????????????? ?   ??? ????????????????
?   ??? ????????????????? ?  ??? ????????????? ?  ??




??? ?????? ?????? ?????? ????? ????? ???????? ????











?? ????????    ? ??????? ???? ???????????  ??????? ???







? ???? ????? ???????? ?????????????????????????
???? ?????????????????????    ?????? ?????????  ???????????????????????? ?????????????????
?? ???????????????????????????????? ????????





??? ????????????????????????? ???????? ?????
?????????? ???????????? ???????? ????? ????????
?????????? ????????? ??????????????????? ????
????????????????????? ????? ????????????????
???????????? ????????????????????? ??????? ??
??????????????????????????????? ???????????
???????????? ??????????
?????????????????? ?????? ?????????????? ???
?????????????????????? ?????? ??????????????





?????? ??? ????  ???????? ??????   ??????? ???????  ???????????? ?????? ????????????
??????? ?  ? ???     ?   












?????????? ????????????????? ?????????? ????




??????????? ??????     ???  ?????  ?????????? ??
???  ???????    ???   ??????? ???????????     ????





??     ????????????????????? ??????? ??????????????
??? ??????     ???? ?????????????????? ????????????
?????????? ???? ?????? ?????? ?????   ??????????????
????????????? ?????????????? ???? ??????????? ???
???????????????????? ???? ?????????? ???????????
??? ???? ???????????????????????? ??????????????
?????????????????????? ?????????????????    ????
???????  ???????????? ?????????????????????????








??????????? ?????????????????????? ??? ??????
??????? ?????? ????? ?????????????? ??????????
???    ?????????
????????   ?????????  ??  ???????????????????
???   ?????? ????????????????   ????? ??????????













??????? ?  ? ???     ?   
??? ??????????????????    ?  ?     ?  ?     ?  ?     ? ?     ?  ?
? ? ? ??? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
?????????       ?       ?       ?       ?       ?
???       ?       ?       ?       ?       ?
?????       ?       ?       ?       ?       ?




?????????? ????? ????????? ?????????? ???????????
??????? ??????????????????????? ??  ????????????
??????????????? ??????????????????????????????
???? ???????????????????    ?? ??? ???????????????
??????????????????????????????  ??????????????





????????? ???????????????? ???? ?????????????
?? ??????????????????????
??? ???????????????? ?????????
????????????????? ???????????????? ????????    ????? ???????????????????? ?????? ???????? ??? ?????????????????????????????????????
??     ???? ?????????? ??????????????? ?????????
???????????????????????? ???????? ??????????





??? ???????? ???????????????? ?????????? ????
???????????? ????????????? ??????????? ??????
?? ? ?????????? ?????????????????????????????
??????????? ? ?????????? ????????????????? ???
???????????? ?????????? ????????????????? ? ??
???????? ????????????????? ???????????????? ?
??????????? ?????????? ????????????????? ????
????????????????????????????????????????? ?
???????? ??????? ?????????????? ?????????? ?? ?
?????????????????????????????????????????
????????????????????????    






?????????? ???????? ??????????????????? ?????
???????????????????????????????
?? ?????????????
???????? ??????????? ?????   ?????????????? ???
????????????? ?????????????????????????????
?????  ????? ????????????????? ???? ??? ????? ?
??????????????????? ??????? ????????????????
??? ???????????????? ???????? ?????????????? ?
??????????????
?? ?????
??????? ?????????????? ?????   ??   ??   ?? ????  ?
?????????????????? ????????????????????? ???
?????? ?????????? ???????? ?????????? ??????
??? ????????
???? ?????????? ?????????????????????????? ?
????????   ????????????????????????? ????????
??????????????????????? ???? ???????????????
???????? ?????? ?????????? ????????????? ?????




???????????????? ???? ????????????????????? ?





??????? ?  ? ???     ?   




????????????????????????????  ???????????? ??????????????????? ??????? ??
??????? ??????????? ?????????? ?????????? ????
????? ????????? ???? ???????????????? ??? ??????
????????? ??????? ????????? ????????????? ????


















???? ??????????????????? ???????? ???   ?????
??????????? ?????????   ?????????????????????
?????? ?????? ?????? ?????????? ??????????????
???????? ????????????????????????
??????????? ?????????????????????????????
???????????????? ?????????? ??????????? ??????
????????????????????????    
                     
??? ???????????????????????? ????? ??????????
????? ??? ??????????????????????????? ???????













???????????? ????????????????????????? ????? ?????????????????? ????????????????? ??????
??????????????? ????????? ????????????????? ?
???????????????????????
??????????????   ????????????????   ?????????
???????? ????????????? ??????????????????? ??
???????????????????? ??????????????????????
?? ??????????????????? ??? ??????????????????
??????????????????????????? ???????????????
??????????????????????????? ?? ??????????? ???
???????????????????????????????????????? ??
???????????????????? ?????????????????????
????????????? ????????????? ????????   ??????
????????????   ?????????????????????????????




?????? ??  ???????????? ????????????? ????????




???? ???????????????????? ????????   ????????
????????? ???????????????? ?????????? ????????
?????? ??????????? ????????????????????? ????
???????? ???????????????????
????????? ???????????????????? ????????????
??????? ?????????????????????????????? ???? ?
?????????? ???????????? ????????????????????
???????????????????????????? ?????? ??????? ?
????????????????????????????????????? ????
??????? ???????????????????? ???????????????
???????????? ???????????????? ?????????? ????
???????????????????????????????????????? ??
????? ????????????? ????????????????????????
???????? ????????? ? ???? ????? ????????????????











????????????????? ???? ??????????? ??????????






















???????????? ??? ??????????????? ?????????????
????????????????? ?????? ????????????? ??????




?????????????? ???????????????????? ??????? ?
??????????????? ??????????? ?????????? ??????
??????????????????
??????? ???????????????????????? ??????????
??????? ?  ? ???     ?   
?? ???? ????????????????? ???????????????????????
????? ??????????????????????????? ?????????????
???????????????? ???? ??????????????????
?? ????????????????? ??????? ????????? ????????????
?? ???????????? ??????? ?????????????? ????????????
???????? ????????? ???????????? ?? ???????????? ??














???????? ????? ????????????????????? ????????
?????????????
?????? ????????????????????????? ??????????





??? ??????????? ???????????? ?????????????????
?? ?????????????????????? ??????????????????
???????
?? ??? ? ??? ??????? ?????????????????? ????????
?? ???????????????? ???????????????????? ????





















???? ?????????????? ?????????????????????? ?
??????????????????? ??????????????????? ????
???????????????? ???? ??????????????????????
????? ?????? ?????????????? ??? ??????????????
??????????????? ?????????? ?????????????????








??????? ?????? ???????????????? ??????????????
?????????? ????????????????????? ???????????
??????   ?????  ???????????? ???? ?????????????
??????????   ???? ???????????????????????????
??????? ?????????? ?????????????? ???????????
































??????? ?????????? ??????????????? ??????????
??????? ???? ????????????????????? ??????????
????? ?????????????????????????? ???????? ???
???????????????????????????????????
??? ?????????????





???? ???????????? ??????????????????????? ??
???????????????? ????????????????????? ?????
???????? ?????????? ?????????????? ???????? ??
???? ??????????? ???????????????????????? ???
???????????? ???????????????????? ??????????
???????????????????? ???????????????? ??????
???? ???????????? ?????????????????? ????????
??????????
??? ??????????? ?????????????? ?????????????
????????????????????? ?????????? ???????????
???????? ?????  ???????????????? ???????????
?????????????? ????????????????????????????
??? ??????????????????? ???????????????????
??? ????? ??????????????????????????? ???????




???? ????????????????????????? ?????????? ??






??? ??????????????????????????  ????? ??????
???????????? ??????????????????? ?????????? ?
??????
??? ????????????? ???????????????? ???? ?????
????????????? ?????????????????????????????
?????? ????????????????? ???????????????????
????????? ????? ???????????????? ????????????
??????????????????? ????  ????? ????????????
????? ????????????????????? ????????????????





??? ?? ???????????????? ???????????
?????????????????????? ???????????????????
??????????????? ???????????????????????? ???
?? ??????????????? ??????????????? ??????????
?????????? ??????????????????? ?????????????
????????? ???  ?????????????????????? ???????
??????? ????? ???????????? ??????????? ???????
??????????? ?????????????????????????? ?????
????????????????????????
??? ????????? ?????? ?????????????   ?  ?????
?????????   ?  ???????????????   ?????????? ????
??  ??  ???????? ???? ???????????????? ????????
????????????? ?????????????? ???????????????
???????????????????? ???????????????????? ??
??   ?????????   ?????????? ????????????????????
???????????????? ??????????????????? ???????
????????? ?????????????????? ???????????? ?????????????  ?????????????
?? ?????????????? ??????????  ???????????? ??
???????????????????? ???????????????? ??????












































??????? ?  ? ???     ?   
                     







???? ?????????????????? ?????   ??????????????
??????   ??????????????????? ????????????????
???????? ???????? ????????   ???? ????????????   
?????????????????????????? ?????????? ????? ?
??? ????????????????????? ????????????????? ?
??? ?????????????????? ??????????????????????
???? ??????????????????????? ???????????????
??????? ????????? ???????????? ??????????????
????????????
?????? ??????????????? ??????????????????? ?
????????? ???? ?????????????????????????????
?? ???? ??????????????????????   ?????????????
??? ????????????????????????????????????? ??
?? ??????????????????????????? ?????????????
??? ???????????????????? ???? ???????????????


























?? ?????????????? ??????????????????????? ???
?? ?????????? ????????????????????????















?????????? ??????????? ????????????? ????????
??????????????????? ???????????????????????
???????????????????  ?? ????? ????????????????
??????? ?  ? ???     ?   
  ? ?? ?    ? ????? ??????????????? ??????????????????
??? ????????????????? ???? ???????? ???? ?????????
                     
??????????????????????????
?????? ????????? ??????????????????? ???????
????????????????? ????????????????? ????????
?????????? ?????? ???????????????????? ??????
?????????????????????????????? ????? ???????





????????? ???????? ??????????????????? ?????
??????????? ????????????? ?????????? ????????














???? ?    ? ???????????? ???????
???? ?    ? ???????? ???? ???????????? ???
???? ?    ? ??????????????????? ????????? ?  ?????
????????????????????????    





???? ?    ? ???????   ? ????????? ????????? ?  ?????
??  ???
?????????????? ?    ? ????????????????? ????????
????? ?????????????????????????? ? ????
???? ??????????? ??????????????????? ????
??????????????????? ? ???????????????????   ?   ???
????????? ?     ? ??????????? ???????? ???????????
??????????????????? ???????????????????
???? ? ??????????????????? ??  ???
????????? ?     ? ???? ?????????????? ?  ????????
??????????? ??????????????????????? ? ?
??????????????????   ?   ???
????????? ?     ? ???? ?? ?  ????????????????????
?????????? ??????????????????????? ? ??
?????????????????    ?   ???
????? ?    ? ?????????????????????? ???????? ????
??????? ??????????????????? ????????????
??????????? ? ???????????????????    ?   ???
???? ?    ? ????????????? ????????? ???????     ?
?????????????????
???? ?    ? ????????????????  ?????????  ?????? ??
??????????? ???????????   ?  ???
???? ?    ? ???? ?????????????????????? ????????
??????????????? ???????????????????   ?  ???
???? ?    ? ?????? ????? ??????? ??? ???????? ???
??????? ?  ???????????????????????????????
? ??????? ???????????   ?  ???
??? ?    ? ???????????? ?????? ????????? ??????
?
???? ?    ? ???????????????? ?????????     ? ?????
???????   ?  ???
?????????????????? ?    ? ???????????????  ????
??????? ?  ? ???     ?   
                     
?????????????? ?????? ?
?????????????????? ?    ? ??????? ?  ????????????
?? ??  ??????????????    ?   ???
???? ?    ? ???? ????????????? ?????????????????
???????????????????????? ????????????????
???   ?  ???
???? ?    ? ????????????????????????????? ?????
?? ?  ???????????????????????????????? ????
???? ???????????????   ?  ???
????????? ?    ? ??? ?????? ?????????????   ????
???????? ?????????      ? ??????????????????   ?   ???
????????????????????????    
                     
